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사조그룹
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Disclaimer
본 자료는 오로지 정보 제공 목적으로 작성되었고, 증권이나 관련 금융상품의 매수나 매도를 청약 또는 청약을 권유하거나 의결권 행사를 권유하
려는 목적으로 작성되지 않았습니다. 회사는 본 자료에 기재된 정보의 정확성, 완전성 또는 신뢰성에 대해 어떠한 명시적 또는 묵시적 진술 및 보장
도 제공 하지 않습니다. 본 자료의 내용은 고지 없이 변경될 수 있으며, 본 자료의 내용이 전제하고 있는 가정 또는 기준이 다른 경우에는 그 내용도
달라질 수 있습니다. 회사는 본 자료의 내용에 대해서 변경, 수정 또는 정정 할 의무를 부담하지 않습니다.

본 자료에는 일정한 “장래예측진술(forward-looking statements)”이 포함되어 있고, 이러한 장래예측진술은 경영진의 현재 기대 또는 생각, 계획은
물론 현재 경영진들에게 제공된 정보를 토대로 가정된 사항들에 기초하여 이루어진 것입니다. 새로운 정보, 미래의 사건 기타 원인이 발생한다고
하여, 회사가 장래예측진술을 보완하거나 보충할 어떠한 의무도 부담하지 않습니다.

추가로 본 자료는 2018년 별도/연결 재무제표 감사前재무실적 추정치를 기준으로 작성되었으며, 투자자들의 편의를 위해 작성된 자료이므로, 그
내용 중 일부는 회계검토과정에서 달라질 수 있습니다.

따라서 회사, 회사의 계열회사, 그 임직원 또는 대리인, 자문사는 본 자료의 내용과 관련하여 발생할 수 있는 어떠한 손해 또는 손실에 대하여도 책
임을 부담하지 않음을 양지해 주시길 부탁드립니다.



투자자 여러분 안녕하십니까

대표이사 김 상 훈(金相薰)

∙ 85.09 ~ 86.06 ㈜사조상호신용금고

∙ 86.07 ~ 04.04 사조산업㈜관리본부총괄

∙ 04.05 ~ 15.12 ㈜사조해표 총괄부사장

∙ 09.08 ~ 11.11 ㈜사조C&C 대표이사

∙ 11.08 ~ 現 ㈜삼아벤처 대표이사

∙ 16.01 ~ 現 ㈜사조해표 대표이사

∙ 19.01 ~ 現 ㈜사조대림 대표이사

CEO Message

사조그룹
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사조대림은 1964년 수산업을 시작으로 반세기 동안 깨끗하고 맛있는 바
른 먹거리를 제공하기 위해 노력해오고 있습니다.

사조대림의 대표 브랜드 ‘대림 선(鮮)’은 깨끗하고 신선한 제품을 통해 고
객님들께 꾸준히 사랑 받고 있습니다. 시장에서 확고한 위치를 구축한
어묵, 맛살, 계육, 오리, 육가공, 캠프&하우스, 만두 제품을 비롯해 최근
에는 1인 가구 라이프 스타일을 반영한 여러 종류의 가정 간편식 제품을
선보여 시장에서 큰 호응을 얻고 있습니다.

사조대림은 이제 또 한번의 커다란 도약을 하고자 합니다. ‘해표’ 및 ‘사
조 참치‘, ‘순창궁’의 브랜드를 통해 상온시장에서 지위를 확고히 하고있
는 ‘사조해표’를 합병하여 상온과 신선/냉동을 아우르는 종합식품기업으
로 변화를 하려고 합니다.

사조대림/사조해표의 합병으로 저희는 단일식품기업으로 매출 1조 클럽
에 입성하게 되며 기존에 이원화 되어있던 관리조직의 개편 및 영업조직
의 조정을 통해 더 효율적이고 경쟁력을 갖춘 새로운 사조대림으로 탈바
꿈 할 것입니다.

이를 통해, 기존에 저평가 되어있던 기업 가치를 향상 시키고, 나아가
주주님들의 주식 가치를 극대화 하며, 견고한 이익 창출을 통해 배당도
정례화 함으로서 회사와 주주 모두 만족하는 회사가 되고자 합니다.

저희 IR에 참석하신 모든 분들께 감사드리며, 새로운 사조대림이 힘차게
나아 갈 수 있도록 많은 관심과 격려 부탁드립니다.

감사합니다.
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사조그룹

1-1 사조대림 현황

ㆍ설립일/상장일 1964.05.01 / 1976.09.01

ㆍ대표이사 김 상 훈

ㆍ종업원 559명

ㆍ재무상태
- 자산/자본금

3,477 / 298 억원

ㆍ경영실적
- 매출/영업이익

4,310 / 155 억원

ㆍ주요제품 어묵, 맛살

ㆍ소재지 (본사)
(공장)

서울시 서초구 남부순환로 2159
식품 (안산, 부산)

사조시스템즈

사조씨푸드

사조산업
사조해표

캐슬렉스제주

기타

수산업을 기반으로 종합식품 기업으로 발돋움한 사조 대림

18.4%

16.2%

3.8%

23.7%

28.6%
9.3%
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감사前 18년 별도 재무제표 자료 18년 3분기 감사보고서 자료

사조대림 현황 사조대림 주주현황



사조그룹

1-1 사조대림 연혁

사업 경쟁력 제고를 통한 지속 성장성 확보

주요 성장 연혁
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1970년대

ㆍ1964 . 06           회사창립 연근해 어업 및

통조림 제조 개시

ㆍ1965 . 06           수출입 허가 획득

ㆍ1976 . 09           기업 공개

ㆍ1977 . 04           부산공장 준공, 종합식품 가공업 개시

ㆍ1964 . 06           Daerim America, Daerim Japan 설립

1980년대

ㆍ1986 . 10           대림식품 인수 / 육가공

생산 시작

ㆍ1989 . 10           안산공장 준공, 

“어묵＂출시

1990년대

ㆍ1995 . 12           대련 중국식품 유한공사

(중국현지법인)설립

2000년대

ㆍ2003 . 08           대림식품 합병

ㆍ2007 . 06           사조씨엔에프 계열사 편입

ㆍ2008 . 06           ㈜사조대림 사명변경

ㆍ2009 . 07           사조 C&C 계열사 편입

ㆍ2009 . 09           ㈜사조오양 계열사 편입

ㆍ2006 . 12           사조그룹 편입

2010년대

ㆍ2010 . 07           ㈜사조남부햄 계열사 편입

ㆍ2010 . 12           러시아 현지법인

OLADON 계열사 편입

ㆍ2011 . 01           러시아 수산회사 “라스벳”

인수

ㆍ2011 . 02           카길애그푸리나 MOU 체결

ㆍ2011 . 01           ㈜사조바이오피드 편입



사조그룹

1-1 사조대림 사업영역

수산사업 식품 제조∙유통사업

구분 선박수 매출량(MT) 어종

독항선 3 662
횟감용
참치

저연승 2 2,396
대구, 메로, 

가자미

트롤선 4 45,584
명태, 

청어 등

사업포트
식품사업(냉장/냉동 종합식품)
수산 사업( 원양 어선)

대표 브랜드
대림鮮어묵, 크라비아, 
캠프&하우스, 안심치킨&오리 등

수산 산업
명태(합작), 대구(러시아 베링해, 오호
츠크 조업), 참치(남태평양 조업)

사업 현황

충성도 높은 거래선 확보 ∙∙∙∙ 그룹 관계사 매출비중 확대 지속
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사조그룹

1-2 사조대림 공장 및 매출 비중

제품별 매출비중

업계 최초로 식품 의약품안전처로부터 HACCP인증을 받은
제조 시설로, 안전하고 깨끗한 제품 제공

어묵 24%

맛살 22%

육가공 20%

만두 6%

계육가공 5%

오리/피자 3%

기타 20%

0%

5%

10%

15%

20%

25%
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안산

부산

소재지 : 경기도 안산시 단원구
가동일 : 1989.05
대지/건평 : 5,560평/3,415평

주요 제품 : 연제품(어묵, 맛살)

소재지 : 경기도 부산시
가동일 : 1977.04
대지/건평 : 6,218평/1,914평
주요 제품 : 소시지, 햄, 직화류

사업장 현황

*  2018년 관리회계 자료 기준



사조그룹

1-2 사조대림 제품현황

제품 현황

깨끗하고 신선한 자연, 빠르고 올바른 유통, 가족의 화목, 식탁
위의 즐거움을 위한 “鮮”의 브랜드 정신

<어묵 시장점유율>

CJ
39.8%

2018年

사조대림
32.4%

동원F&B
9.3%

한성기업
1.7%

90,055 

88,409 

91,094 

97,944 

95,030 

2014 2015 2016 2017 2018

<어묵 매출액>

단위 : 백만

풀무원
3.1%
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닐슨 자료 18年 평균 값 2018년 관리회계 자료 기준



사조그룹

1-2 사조대림 제품현황

제품 현황

깨끗하고 신선한 자연, 빠르고 올바른 유통, 가족의 화목, 식탁
위의 즐거움을 위한 “鮮”의 브랜드 정신

<맛살 시장점유율>

56,564 
59,499 

66,034 

76,007 

85,315 

2014 2015 2016 2017 2018

<맛살 매출액>

단위 : 백만

2018年

한성기업
24.6%

사조대림
45.1%

CJ
13.8%

동원F&B
13.0%

스토아
3.2%

닐슨 자료 18年 평균 값
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2018년 관리회계 자료 기준



사조그룹

1-2 사조대림 제품현황

제품 현황

깨끗하고 신선한 자연, 빠르고 올바른 유통, 가족의 화목, 식탁
위의 즐거움을 위한 “鮮”의 브랜드 정신
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사조그룹

1-2 사조대림 제품현황

제품 현황

깨끗하고 신선한 자연, 빠르고 올바른 유통, 가족의 화목, 식탁
위의 즐거움을 위한 “鮮”의 브랜드 정신
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사조그룹

1-3 사조대림 경영성과

사조대림 매출 추이

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료

18년부터 회계기준 1115호 적용
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▪ 사업영역

(2018년)

식품 82.1%

471,851

431,028

'17

'18

16,596

15,531

344,908

347,712

'17

‘18

0 .8%↑

-8 .7%↓

수산 17.9%

▪ 자산

(백만)

'17

'18

-6 .4%↓

▪ 매출액

(백만)

▪ 영업이익

(백만)

사조대림 재무현황

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

2015 2016 2017 2018

식품 수산

단위 : 억원

4,298

4,606
4,718

4,310

3,524 3,776 3,932 3,665

773

829
786

645

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료

18년부터 회계기준 1115호 적용



사조그룹

1-3 사조대림 경영성과
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사조대림 재무비율 추이

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

2015 2016 2017 2018

부채비율 자기자본비율 유동비율

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료

사조대림 재무상태추이

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2015 2016 2017 2018

단위 : 억원

3,112

3,326
3,449 3,477

1,789 1,801 1,931 1,998

1,323
1,525

1,518
1,479

총자산

부채

자본

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료
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2-1 사조해표 현황

ㆍ설립일/상장일 1966.06 / 1977.06

ㆍ대표이사 김 상 훈

ㆍ종업원 367명

ㆍ재무상태
- 자산/자본금

3,457 / 358 억원

ㆍ경영실적
- 매출/영업이익

5,955 / 125 억원

ㆍ주요제품 식용유, 대두박, 기타식품

ㆍ소재지 (본사)
(공장)

서울시 서초구 남부순환로 2159
식품 (인천, 칠서, 영천)

사조그룹
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18년 감사보고서 별도 재무제표 자료 18년 3분기 감사보고서 자료

사조시스템즈

사조씨푸드

사조산업

주진우회장

기타

케슬렉스 서울

23.8%

57.6% 4.9%

7.1%

3.7%

1.4%

사조비앤엠

“사조참치”, “해표식용유“, “순창궁＂을 기반으로 종합식품 기업으로 발돋움한 사조 해표

사조해표 현황 사조해표 주주현황



2-1 사조해표 연혁

사업 경쟁력 제고를 통한 지속 성장성 확보

주요 성장 연혁

사조그룹
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1970년대

ㆍ1966 . 06           동방유량㈜ 설립

ㆍ1971 . 03           진해공장 준공

ㆍ1977 . 06           한국증권거래소 주식 상장

1980년대

ㆍ1983 . 06           진해공장 콩기름

KS획득 재획득

ㆍ1985 . 09           인천공장 준공

1990년대

ㆍ1990 . 09           해표 김 KS 획득

2000년대

ㆍ2001 . 01           해표식용류 21억병 판매

(0.9리터 기준)

ㆍ2004 . 09           사조그룹 편입

ㆍ2005 . 09           진해공장, 칠서공장으로

이전

ㆍ2008 . 03           ㈜사조해표로 사명 변경

2010년대

ㆍ2010 . 09           대경식품㈜ 장류사업부문

“옹가네” 양수

ㆍ2011 . 03           해표식용유 한국의 산업

브랜드파워 1위

(12년연속)

ㆍ1986 . 04           인천공장 콩기름

KS 획득

ㆍ1992 . 12           인천 참기름 공장 준공

ㆍ1994 . 04           해표 옥수수, 채종

샐러드유 KS 획득

ㆍ1996 . 10           E20, IR52 장영실상 수상

ㆍ1996 . 12           인천공장, 식용유업계

최초 ISO-9002인증 획득



2-1 사조해표 사업영역

사업 현황

충성도 높은 거래선 확보 ∙∙∙∙ 그룹 관계사 매출비중 확대 지속

• 사조해표 식품사업의 핵심가치는 유지류 사업을 근

간으로 한 식품사업 확장의 수직계열화에 있습니다.

• 사조해표의 주요제품으로는 ＂대한민국 대표 식용유”

로 유명한 해표 식용유와 사조 참치, 순창宮 고추장, 

안심팜 등이 있습니다.

• 사조해표는 신제품 개발과 품질관리에 총력을 기울

여, 식품업계에서 차별화된 제품력으로 시장의 큰 호

응을 받고있습니다.

• 사조해표 대두사업은 전후 어려운 시기에 단백질과

지방질의 만성 부족으로 인한 국민들의 영양 수급의

불균형을 개선하기 위해 1966년 시작되었습니다.

• 사조해표는 대두의 고효율 창출을 위해 노력하고 있

으며, 1996년 본격 출시된 ESO는 그동안 수입에 의

존하던 것을 대체하는 것은 물론, 해외에 수출함으로

써, 외화획득에 기여하고 있습니다.

• 사조해표 수출입사업은 1966년 회사 창립과 더불어

수출드라이브 정책에 힘입어 지속적인 성장과 발전

을 계속해 왔습니다.

• 1985년 정부로부터 1천만불 수출의 탑을 수상하였으

며, 1988년에는 수출실적이 3천만불을 넘어섰습니다. 

또한 2009년부터 업계 최초로 일본에 해표식용유를

수출하는 등 지속적으로 해외시장의 판로를 개척하

는데 앞장서고 있습니다.

식품사업 대두사업 수출입사업

사조그룹
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제품별 매출비중

유지류 37%

참치류 14%

장류 11%

김 4%일반 10%

OEM 11%

복합세트

12%
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40%

사조그룹

2-1 사조해표 공장 및 매출비중

-20-

칠서

영천

소재지 : 인천 서구 봉수대로
가동일 : 1985.09
대지/건평 : 40,012㎡/23,998㎡
주요 제품 : 유지류, 박류, 

레시친 등

소재지 : 경북 영천시 화산면
화산공단길

가동일 : 1989.03
대지/건평 : 20,754㎡ /13,045㎡
주요 제품 : 간장, 고추맛기름, 

팝콘 등

소재지 : 경남 함안군 칠서면
대부로 510

가동일 : 2005.09
대지/건평 : 23,014㎡ /9,379㎡
주요 제품 : 유지류, ESO

사업장 현황

지속적인 연구개발을 통한 품질향상을 이룰 수 있는
최신 제조 시설로,건강하고 안전한 제품 제공

인천

*  2018년 관리회계 자료 기준
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2-2 사조해표 제품현황

제품 현황

자연에 대한 생각은 건강한 맛에 대한 생각입니다.
건강한 재료가 건강한 먹거리를 만듭니다.

<식용유 시장점유율>

CJ
34.1%

2018年

사조해표
28.0%

오뚜기
15.9%

대상
5.6% 116,853 

112,136 

93,131 

107,347 

99,113 

2014 2015 2016 2017 2018

<식용유 매출액>

단위 : 백만

닐슨 자료 18年 평균 값

01. 유지류
국내에서 직접 만든
“19년 연속 브랜드
파워 1등 식용유”

기타
1.9%

-21-

2018년 관리회계 자료 기준



<참치 시장점유율>

74,649 

66,805 

58,050 58,480 57,991 

2014 2015 2016 2017 2018

<참치 매출액>

단위 : 백만

2018年

동원F&B
72.4%

사조해표
16.7%

오뚜기
9.1%

닐슨 자료 18年 평균 값

02. 참치류
“업계 최초”

안심따개 적용,
전 제품 HACCP인증

2-2 사조해표 제품현황

제품 현황

자연에 대한 생각은 건강한 맛에 대한 생각입니다.
건강한 재료가 건강한 먹거리를 만듭니다.

-22-

사조그룹

2018년 관리회계 자료 기준



사조그룹

03. 장 류
100% 우리 햅쌀로

담그고, 26년 사조의 노
하우가 담긴 “명품 醬”

04. 캔햄류
100% 우리돼지

“한돈”으로 만든 제품
(6가지無첨가) 05. 김

1986년부터 지켜온 전통
방식에 입각하여 만든
“30년 전통 사조 김＂

2-2 사조해표 제품현황

제품 현황

자연에 대한 생각은 건강한 맛에 대한 생각입니다.
건강한 재료가 건강한 먹거리를 만듭니다.
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제품 현황

자연에 대한 생각은 건강한 맛에 대한 생각입니다.
건강한 재료가 건강한 먹거리를 만듭니다.

06. 제분류
60년 제분기술의

한국 제분에서 만든
“1등급 밀가루”

07. 간장류
3년 묵은 천일염으로

6개월 발효숙성하여 깊고
진한 “옹가네 간장”

08. 소금류
유네스코가 지정한

청정해역 신안군에서
채취한 “100% 천일염”

사조그룹

2-2 사조해표 제품현황
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-4 .83%↓

사조해표 매출 추이

사조그룹

2-3 사조해표 경영성과

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료

-25-

▪ 사업영역

(2018년)

영업본부 65.1%

625,655

595,492

'17

'18

-3,990

12,482

335.278

345,728

'17

‘18

3 .12%↑

원료사업부 34.9%

▪ 자산

(백만)

'17

'18

흑자전환

▪ 매출액

(백만)

▪ 영업이익

(백만)

사조해표 재무현황

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2015 2016 2017 2018

유사업 박사업 기타사업

단위 : 억원

6,501
6,609

6,257

5,955

2,162 2,029 1,930 2,003

1,470 1,520
1,158 1,102

2,869 3,060

3,168 2,850

감사後 18년 별도 재무제표 자료

18년부터 회계기준 1115호 적용
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2-3 사조해표 경영성과

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료
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30

50

70

90

110

130

150

170

190

2015 2016 2017 2018

부채비율 자기자본비율 유동비율

사조해표 재무비율 추이사조해표 재무상태 추이

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2015.12 2016.12 2017.12 2018.12

단위 : 억원

1,793

3,376 3,353
3,457

2,197 2,096 2,171

1,223 1,179 1,257 1,286

3,016

총자산

부채

자본

18년 감사보고서 별도 재무제표 자료

1,793 2,197 2,096 2,171

1,223 1,179 1,257 1,286
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NEW

사조그룹

3-1 합병 개요

합병개요

(원, 억원)

사조시스템즈

사조씨푸드

사조산업

자사주

캐슬렉스제주

기타

20.3%

13.2%

3.0%

6.1%

15.4%

42.0%

-28-

합병 후 주주구성

“식품 매출 1조 클럽”으로 도약하여, 업계 경쟁력 강화

*  2018년 사조해표 별도 / 사조대림 별도, *NEW사조대림 수치는 자사 계산 수치임 ( 합병 후, 실제 값과 차이가 있을 수 있음 )

• 주주총회 : 2019. 03. 22

• 주식매수청구권 행사기간 : 2019. 04. 29~05. 20

• 합병 기일 : 2019. 06. 01

• 신주 상장일 : 2019. 06. 26

합병 일정

구 분

합병 기준

사조 대림 사조 해표

합병현황

기존 주가 23,728 10,457

자산가치/주 33,500 17,959

액 면 가 5,000 5,000

합병 비율 1 : 0.4475518

자 본 금 298 358

시가 총액 1,430 837



사조그룹

3-2 합병 일정

-29-

주요 일정 일 자 비 고

이사회 결의일 2019. 01. 18 ○ 증권신고서, 주요사항 보고서 제출

주주확정 기준일 2019. 03. 07

합병반대의사 통지 접수기간 2019. 04. 12 ~ 04. 26

임시주주총회 2019. 04. 29

주식매수권 행사기간 2019. 04. 29 ~ 05. 20
○합병가액과 합병 비율 : 국내 상장회사 간 합

병의 경우, 특정 일에 정해지는 시장 가격을

기초로 법령에 따라 기계적으로 산정되므로,

합병가액 결정 과정에서 주주들의 의견을 반

영하는 것은 불가능

채권자이의제출기간 / 구주권 제출기한 2019. 04. 30 ~ 05. 31

매매정지 기간(예정) 2019. 05. 30 ~ 06. 25

합병 기일 2019. 06. 01
○ 합병등기 예정일자 : 2019. 06 .03

신주권 교부 예정일 2019. 06. 25

신주 상장 예정일 2019. 06. 26

*  상기 일정은 관계법령의 인허가, 승인 및 관계기관과의 협의 등의 사정에 의해 변경될 수 있음

주요 일정

“식품 매출 1조 클럽”으로 도약하여, 업계 경쟁력 강화



사조그룹

급변하는 식품 사업 환경에 대응할 수 있는
사업 경쟁력 강화를 위한 사업구조 구축

3-3 합병 효과

-30-

▷외형 확대를 통한 Major Group 진입

• 상온/냉동 파워브랜드의 기업 합병을
통해 효율성 높은 조직 구축 및 업계 경
쟁력 강화

• 단순 종합식품기업이 아닌 “식품 매출
1조클럽” 입성을 통한 메이저 식품사
진입

▷조직 개편을 통한 의사결정 속도 향상

• 이중 의사결정 구조 개편 및 일원화된
관리를 통한 운영 효율성 향상

• 통합 시장 전략 수립 및 일원화된 관리
를 통한 운영의 효율성 향상

▶ 시장 지배력 확대 및 운영의 효율화를
통한 의사결정 속도 및 시장 변화의
대응 속도 강화

식품업계 지배력 및 경쟁력 제고

▷그룹 변화를 위한 첫 걸음

• 계열사 흡수합병이 궁긍적으로 기업가치
를 끌어 올릴 수 있다는 전제하에, 장기적
인 계열사간 합병을 위한 첫 걸음

▷통합 시너지 극대화

• 내수 영업外 원료사업, 수산사업, 해외수
출 등 다양한 사업구조로 안정적인 수익
구조 구축

• 기존 부서의 역할 세분화와 조직 개편을
통한 중복 업무 제거 및 전문성 고취

• 기업가치의 재평가 및 시장 가치 상승을
통한 기업가치 제고

기업 규제에 대한 리스크 해소

▶ 정부규제에 대한 선제적 대응을 통한
잠재적 리스크 해소 및 기업가치의 올
바른 평가를 통한 기업 가치 제고

기업가치와
주주가치 향상

“

”

투명하고 선진화된
기업 구조 구축

“

”

규모의 경제를
통한 경쟁력 강화

“

”
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3-3 합병 효과
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관리와 영업의 TWO-TRACK 전략을 통한 합병 시너지 극대화

영업부문 합병 Synergy

▷대리점 전문화 및 역량 강화

• 상온 본부와 신선 본부로 구분하여, 각 제품에 맞는 전문성 강
화 및 영업 역량 확보

• 각 지점별 인력 교류를 통한 업무 노하우 공유 및 제품별 영
업 지식 습득

• 영업 유통망, 지리적 시장의 특성 등의 정보 공유를 통한 지역
커버리지 확대

• 상온 본부와 신선 본부의 지속적 교류를 통한 제품 프로모션
개발 및 브랜드 파워 강화

▷마케팅 R&D등 영업지원 부문 역량 강화

• 영업기획, 마케팅, 물류의 통합 및 교류를 통한 신제품 개발
속도 증대 및 HMR시장에 적극적 대응

• 3대할인점(EM,LM,HP), 농협, SSM, CVS 전담 부서 통합을 통
한 가격 협상력 및 교섭 능력 향상

• 특판 사업부 통합을 통한 B2B 능력 배양 및 온라인 제품 판매
비중 확대

• 공동마케팅을 통한 이중 비용 감축 및 소비자 인지도 향상을
통한 제품 경쟁력 향상

▷업무 통합 및 정보공유를 통한 내부 핵심역량 강화

• 급여, 세금신고, 퇴직연금 등 각종 보고서의 일원화와 기관 인
허가 및 업무 대응의 편리성 증대

• 기존 부서의 역할 세분화 및 조직개편을 통한 중복 업무 제거
및 전문성 고취

• 인력 재배치와 업무 노하우 공유를 통한 인력 배치의 경직성
제거 및 효율적인 프로세스 구축

• 통합 시장전략 수립 및 일원화된 관리를 통한 운영의 효율성
향상

▷제품 Portfolio확대 및 정비를 통한 수익 구조 개선

• SKU효율화 작업 및 비 수익 제품 축소를 통한 손익 구조 개선

• 제품 포트폴리오 정리를 통한 Cash Cow 확대 및 신제품 관련
리스크 비중 축소

• 기존 업무프로세스의 점검 및 새로운 시스템 개발을 통한 전
반적 업무 수준 향상

• 관리조직의 개편을 통한 신속한 의사결정 시스템 구축 및 빠
른 신규 전략 수립으로 시장 트렌드에 발 빠른 대처

관리부문 합병 Synergy
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